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SERVIZIO DI CONTROLLO DI GESTIONE E
DI CONTABILITA' INDUSTRIALE

A chi ci rivolgiamo con il nostro servizio ?

Intendiamo rivolgerci in particolare alle Piccole ed alle Micro Imprese di qualunque settore industriale, artigianale,
commerciale e agricolo.

Talvolta il ns. servizio potrebbe interessare anche la Media Impresa che normalmente & dotata al suo interno di un
efficiente sistema di controllo di gestione ma che, talvolta, valuta i propri risultati economici e finanziari solamente sulla
base del bilancio civilistico e fiscale annuale.

Crediamo sia ormai di comune consapevolezza il fatto che non & piu sufficiente considerare 'andamento della gestione
solamente su base annua !

La competizione crescente tra aziende dello stesso settore, la difficolta nel reperire e formare le risorse umane, la
complessita delle leggi dello stato, rendono indispensabile I'effettuazione di un monitoraggio costante della gestione

aziendale che permetta di adottare decisioni rapide in grado di garantire la sopravvivenza dell'impresa.

Che cosa permette di ottenere il ns. servizio ?

Il nostro servizio di controllo di gestione permette di ottenere valutazioni precise riguardo alle seguenti domande:
e Qual e il costo ed il margine esatto, per tipologia di prodotto, dell'azienda ?

e E’davvero conveniente mantenere gli attuali impianti ?

e Quali sono i clienti piu redditizi e quali meno ?

e  Puo essere pil conveniente produrre all'esterno dell'azienda ?

e La politica commerciale che si sta applicando sul mercato € quella piu corretta ?

e Quale ¢ il livello delle vendite minimo da raggiungere per ottenere il break even point (punto di pareggio) ?

e Quale é la situazione finanziaria attuale e quella prospettica ?

Si potranno ottenere periodicamente (trimestralmente o mensilmente) report numerici e grafici di facile lettura che

permetteranno anche ai non esperti valutazioni e decisioni immediate senza il rischio di navigare a vista.

Come é articolato il ns. servizio ?

Normalmente il nostro servizio si articola nelle seguenti fasi:
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1. Costruzione iniziale dei rendiconti, opportunamente riclassificati, per le successive analisi.

2. Costruzione del budget annuale e sua mensilizzazione.

3. Raccolta dei dati contabili dal Vostro sistema contabile (es. tramite il bilancio di verifica).

4. Riclassifiche di bilancio, elaborazione e stampe dei rendiconti.

5. Analisi degli scostamenti rispetto all'anno precedente.

6. Analisi degli scostamenti rispetto al budget dell'anno in corso.

7. Calcolo dei principali indici economici e finanziari (es. ROI, ROE, ecc.).

8. Visita presso l'azienda cliente e presentazione dei rendiconti e delle analisi ai titolari.

Quante giornate sono richieste?

Per I'analisi preliminare sono necessarie 3-4 giornate lavorative per:

PN E

l'analisi iniziale dell'attivitd aziendale
la raccolta dei dati storici

la costruzione iniziale dei rendiconti personalizzati

la costruzione iniziale del budget annuale e mensilizzato e la prima analisi trimestrale.

Per i trimestri successivi sono necessarie 2 giornate lavorative per:

il calcolo degli indici

©Co~NoO

la raccolta dei dati contabili (in azienda)
le riclassifiche ed elaborazioni mensili
le analisi degli scostamenti

la visita trimestrale di presentazione (in azienda)

N.B.: Nel caso di aziende particolarmente complesse o con fatturati importanti & possibile usufruire del servizio anche

su base mensile.

Quanti anni deve durare la consulenza?

E’ opportuno che 'implementazione di un nuovo sistema di controllo di gestione preveda almeno un paio di anni di

durata dell'intervento.
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E’ solo dopo un ragionevole periodo di tempo che I'imprenditore inizia a prendere confidenza con i nuovi sistemi di

controllo della sua azienda ed a trarne un valore aggiunto.

Comunque, anche se il servizio dovesse durare solamente un anno, I'imprenditore potra trarne benefici e maggiore

consapevolezza riguardo ai punti di forza e debolezza della propria azienda.
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